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الشفافية في مرحلة إسناد
الرخص والاستكشاف
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الشفافية في قطاع المحروقات

1-1. مرحلة تقديم العروض
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إيداع العروض بمصالح الإدارة العامة للطاقة بظروف 
مغلقة يكتب عليها عبارة    

 ”Offre pour octroi de permis- Ne pas Ouvrir“
وتحمل إسم المشارك و عنوانه

فتح الظروف بصفة دورية في أول يوم عمل من كل ثلاثية 
(يقع فتح و دراسة العروض من طرف لجنة الدراسات و التقييم )

في صورة قبول العروض يتم إستدعاء الطالب لتقديم مطلب 
رسمي لإسناد الرخصة وفقا لطرق إيداع مطالب سندات 

المحروقات الذي نص عليها قرار وزير الصناعة المؤرخ في ١٥ 
فيفري ٢٠٠١ والشروع في إتمام الوثائق التعاقدية

1-2. الوصول إلى البيانات الفنية في غرفة البيانات
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1-3.  خريطة المناطق الحرة
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7916
5912
4192
4200
4032
6352
5296
5088
1952
6196
1876
4096
4804
3088
4068
4492
4576 
5308
3088
4424
5656
6016
6252
6636
3820
3128
9068
3872
8204
904
308
6292
4240
4064

-

جالطة

سيدي عمر

قربص

الزهراء

القارصي

برج عريف

شفار

السخيرة

قصر زاوية

زفير

وذرف

مزراية

مرازقة

صمعة

بنزرت

تيبار

ملاق

سيدي الهاني

الرند

زهرة مدين

سفيتلة

مزونة

شنشو

ماجورة

سيدي ضاهر

المنصورة

قصر مهيرة

تمزرت

بئر طويلة

صميدة

الرمال

بني خداش

قصر عيسى

جوقار

بوغرارة

O1
O2
O3
O4
O5
O6
O7
O8
O9
O10
O11
O12
O13
O14
N1
N2
N3
N4
N5
N6
C1
C2
C3
C4
C5
C6
S1
S2
S3

S4a, b
S5
S6
S7
U1
R1

(O)المناطق البحرية

(C) المناطق الوسطى

(N) المناطق الشمالية

(U) قيد التفاوض
(R) المناطق المطلوبة

(S) المناطق الجنوبية

2المساحة كماسم المنطقةالرمزالمنطقة
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1-4.  عدم نشر محاضر اللجنة الاستشارية للمحروقات

 ��� ����� ��� ������ ���� 
	½���  �����  ®�	¢�§  ��£������  �������´� ������  �¢�

 ��  ®������  Ë����  �����  	�	��  ��  	�	���  ����������  ������  ³�����  ������´�

 �������´�  ������  ����  �  	�	���  ���  ��¡  ®�  �Ä��  .�����´�  ��°����  ���Ã�

 ®� ¹¡Ù� �2019 ��� � ���	§ Ë�·� ®¯������ �£����§ ������� 
��°��� ²£� ��� ��£������

 ®�	¢� ¦��� ���¢�� �� Õ���� Î���� ��� ±������� ®�	¢� ¦�� ��½����� Þ½����� ���§ ¼����´�

 ��¡�¯ ��§ ��������� 
����� Æ¢� ���� 
������� ������� ¦� ��� .������� ±�� µ���

.2021 ¦��¯� 2019

 ����� µ	 � 	�Ã���§ ���� ´ ���£������ �������´� ������ ����¢� ��¡ 	� ¦Ù� ������§�

 �����¯��  È��� ����  �§������  ���¢���  ������§  ��������  �¬���  � 	�Ã����  ������  �����

 �� ��§ Ò������ 	�	����� 	�	���� ����� ±�� ������ 
�����) 
��� ±� �� ��§ ��������

.(1999 ��£������ ���

طريقة إيداع وتقديم العروض. الولوج إلى قاعدة البيانات حول 
المحروقات.

طريقة دراسة وتقييم العروض 
والمطالب والبت فيها. عناصر وشروط الاختيار.

كيفية تحديد القطع الشاغرة حسب مأمولية العثور على 
المحروقات ونتائج الأشغال المنجزة.

ملخص لأهم الإشكاليات المطروحة في مرحلة إسناد رخص المحروقات

��



العروض/المطالب/ 
رد الإدارةنقاط التخلي ملاحظات اللجنة

 � ��  ��  ¤��§  ¶������  Ó����  ���

 ���¢��  ±���  ��£���  �������

"��	 
��°" 
������ 
�¥����

 � ��  ���§  ¶������  Ó����  ���

 
�¥����  ���¢��  ±���  �������

"Zaphir ���°" 
������

³���� � �� ���§ ¶���� ���� ¤��

"Jougar ��£�¯" ��£������ ��

�� ³���� � �� �� ������ ���

"Kaboudia �����£" ��£������

 �����  130  �	�  ������  �	§�

.Ó���� Õ��§

 �����  130  �	�  ������  �	§�

.Ó���� Õ��§

 �����  130  �	�  ������  �	§�

 ¤�����  ���  �¢������§

.������

 ��£������  �������´�  ������  ����
 �  ±�  ¦��Ù§  ����  130  �	�
 ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»���
 ��  �������  "�  .�  .�  	��¡  "  �����
."�����£" ��£������ �� ³���� � ��

 ������ º��§ ������ ��� ®� -

2021 �����¯ 22 ß����§

 ������ º��§ ������ ��� ®� -

2021 �����¯ 22 ß����§

 ������ º��§ ������ ��� ®� -

2021 �����¯ 22 ß����§

 ������ º��§ ������ ��� ®� -

2021 �����¯ 22 ß����§

متابعة توصيات اللجنة الاستشارية للمحروقات خلال 
جلستها عدد 130 المنعقدة بتواريخ 22 و23 جوان 2021

أراء وتوصيات اللجنة الاستشارية للمحروقات

2019 ��¡�¯ 31 ß����§ 123 �	� ��£������ �������´� ������

2019 É�� 26 ß����§ 124 �	� ��£������ �������´� ������

2019 ¦��¯ 17 ß����§ 125 �	� ��£������ �������´� ������

2019 �����¡ 29 ß����§ 126 �	� ��£������ �������´� ������

2020 �����¯ 14 ß����§ 127 �	� ��£������ �������´� ������

2020 �§���� 30 ß����§ 128 �	� ��£������ �������´� ������

2021 ��¡�¯ 19� 2020 ������ 29� 22  ß�����§ 129 �	� ��£������ �������´� ������

2021 ¦��¯ 23� 22  ß�����§ 130 �	� ��£������ �������´� ������

��



البيانات المنشورة على إثر
إسناد الرخص والامتيازات �

2-1. التخلي عن اعتماد الاتفاقية الخاصة النموذجيّة -
 خطوة خطيرة للوراء

 ¦� ¤�� ���¢�� �� ���»���� 
��°��� ¦� ��� ��£������ ��� ��� �����´� ���£ �� ����§

 ����  ����������  ��¯�����  ������  �¼�¯ 
�������  ��¡�����  ¦�  ´�  .��� ��¡��§  
	� ����

.�������� � ��Ç ��¡ �� ³����� �¡	��� ²������ �� ��������� ��¯����� ������

:������ 	½���� �� ����¡ Î������ ��¡����� ±�����

 �±���� Æ��� �	������� ���� ������´� ��°����� ³����� ������´� ��	�� �� �����£

.¹������ ¹�� 
	�

.�������� ���¢��� �������� ��	��� ��¡ ² 	�	���� �� 	�	���� �����£

 ��  ³����  � ��  �� ��������  ���¬����  À�¢��  ��½¬���  ��  ������  ������  ¬���  ����  �����¢��

.�����´� ��°����

 	��Ã�� ¦��������� ������ ���� �������� ������ ���� ��¡����� ��� ¦� Þ����¡ ¦� ������

 ��¡��§ °���´� �� � ���� ����� 	�	���� �� 	�	���� 
	� ������ ß���� ����� ³�� .®�£�¢�

 ������� ��� ��¡����� ��� ¦� ´� .��¬¡ Ø�	� ���� �� ®�£�¢� ¦��¾� ���������� ���

 ��¢�¢�  �§�£�  ¼��¯Ù§  ����  ´�  ���¢�  �¢��  ����������  �¡	���  ²������  ������§

 ¶������ µ	�� ��� ����� �	£ ���� ������� ��½�£ ���� ´ ������ ±��� ���� �������

 ���Ç ����� Î��� ��� ������� ������� �� Ó�����  ���£ �� Õ����  Î���� Ë���� 
����

 ���¬����  ��������  ¶�����  ���£������  �������´�  ������  �����  �Ä����  �Â��  �������

.	�	����� 	�	���� ¤���� ��£���´� ����� ��� ��� � ���� �� �������� ���¢���

 41-2017 ¦�¡�¢��§ ��£������ ¦�¡�£ ±�	�� 	�§ 
�	���� ��¯·����� ��£���´� ������ ��� �¡�� ����

 ����� ²��¯ ¦� ���� � ��� .2014 ����� � 13 
����� ² ¹����� �	�§ 2017 º� 30 �� Ö�»���

 ��¡��¾§ ¶���� ���� ¼����� ��� 
��� ±��� �� �Ó������ ����� ���¿��� ������� � ¦Å� ����� 	¢���

.��������

 �� 	������ �������� 	¢� �� ���¡�� ®��¢�� �¯·����� 	¢��� �� 
������� �������� �� �£� ³��

 ����� �� ���¢��� ��¥ ��� ��� �� ±���� Þ�¡�§ ±� 
�	� ����� ��� 1999 ���� ��£������ ���

 
������� ������ �� ��	��� 	����� ���¢�� ��¢�� ��� ��� �� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»���

 ��� �¦�¡�¢�� ¤¯��§ ����� ±��§ ������� Ï����� 	�	�� ®� .������ ����� ¶���� ¦� ¤�� ���� ����

.���¡�� ����� ��¢� ���� ´ �����½��� ������� Õ�§ ¦Ã�§ Ó������ ����� ��¬� ´ ¹¡� � ®¥���

��



2-2. عدم نشر العديد من المعطيات المهمة الخاصة
بالرخص (الاتفاقية أو عقد الشراكة أو عقد تقاسم الإنتاج…)

 ���������� ��§ ���¡�� ®��¢� �� ������� ��¢�� ³����� ������´� ���� ���£���´� ¤�¥� ��¡ 	�§

 � ��� 2022 	� ��� ��� 	�	��� ��¡ �� È£���� ®� ���������� ���¡Ê� ���¡���� ���»���� Á�����

 ��¿�¡� �� Ë�·� É����� ���¢�� ��� �� 
	����� �������� �������� ¬���� �� ��¯���� ����� ��� 	��

 ��£������ ��� ¦� ®���� ² ��� .������ ��¢��� ��� ��¡ ��� 
������ �� ²¯����� ��� Î���� ®�	¢�

.¦�¡�¢��§ �����¯� ���£���´� ��¡ �� � ¦� Ò��¢���� 
	�¯ 
��� �� ±§ ���£���´� ��¡ Ó��� ´

:�������� � 	�	��� �� �½�¢��� Õ�§ �¿�� ��� 
������� ¶½�Â��� ±����� ���´� ��� ��

 ²£� ��� 
��°��� ²£� ��� ������ 	½���� �� ±��� ��  ̄³���� � �� ��� ����� º� ��¡ 	�

.(1989 ���) ¦Å� 	� ��� �����Ã� ß���� �� � ���� �� ����� �� ���� ���»���

 
��°��� ²£� ��� ������ 	½���� �� ������� �§���� ������´� � �� ��� ����� ��� ��¡ 	�

 � ����� .¦Å� 	� ��� � ���� ���Ã� ß���� �� � ���� �� ����� �� ���� ���»��� ²£� ���

 ������ ±� ²¢� ®�� �������� ��	��� ®���� �� ���� ���� ² ��¬¡ ¤��§ ������ ß���� �� 
	��

.� ���� � ��¬��� �¢�� ��� �� 1996 ��

 ��� ������ 	½���� �� 
��¬�¡ ³���� � ��§ �¢������ ������� 	¢�� ��£���´� µ��� ��¡ 	�

.
��°��� ²£� �� ��£���´� ��¡� ������ 	½����§ ���Ã��� ¦�¡�£ ���§ ¼����´�� ���»��� ²£�

 
	�����  ������  	½����  �� à� 	�� �Ä§  ³����  � ���  �������  	¢�� ��£���´�  µ��� ��¡  	�

 ��� ����� À�� ���� 
��	���� ���������� �¯ ¦� º ����� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»���

 �� ��£���´� ���§ ¼����´�� (2022 ���) ���»��� ²£� �� 2022/05/20 ß����§ 56 �	� ������ 	½����

.
��°��� ²£�

 ���¡Ê� ���¡���� ���»��� 
	����� ±��¯ ³���� � ��� ������� 	¢�� ��£���´� µ��� ��¡ 	�

 56 �	� ������ 	½���� �� �£�� ��� ���§ ¼����´�� 
��	���� �¡���� �¡�� ��¡��§ ����� ���������

. 2022/05/20 ß����§

 �����  �¢������  ��¡  ®¥�  ������  ������´�  � ���  �������  	¢��  ��£���´�  µ���  ��¡  	�

 	½����  �� ���¡����§ ��£���´�� 2017 ������ 22 ß����§ 102 �	� ���¡����  ��������� ������ 	½����§

.
��°��� ²£�� ������

 ����� ������� 
�¬  ̄������´� ���� ���¡�� ®��¢� �� ������� 	¢�� ��£���´� µ��� ��¡ 	�

 103 �	� ������ 	½����§ ������´� ��� ���Ã� ��¡� ������ 	½����§ ������ �������� ���� ����

 (�¢�� ��£���´� ¦� ��� ��� ������ 	½����§ ��£���´� ��� �¢������ ¦� ®¥�) 2019 ������ 24 ß����§

.���¡´� ®��¢� �� ������� ��¢� ��¡ ¦�� 
��°��� ²£� �� Æ¢� ��£���´� ��¡ ²£��

 ��  ��  ��������  �  	�¬  ¼����  ®�  ���£  ��  ���� ���  ��  ��  ¦�������  ±�	�  ¦�  �  ®¥���  ���

 �	����� ���¡�� ®��¢� ��¢� �� ������� ��¢� ���§ ¹��� ®�� ®� �·� � ×£�� ×¼��¯� ±¿� ¹¡� ´� ���������

 �	��  ���  �§�£���  ����  �����  ��  	�	���  ¦�������  ���  ���  �á�����  Ò���  ���  .��¯·�����  ��£���´�

.2023 ��� ��� ¹���¡

��



2-3. دراسات التأثيرات البيئية والاجتماعية

 ��ÂÅ� ®��¢�§ ���� ��� ¶½�Â� �����	�� � ����¥� ������¯´�� ��Ä���� ����ÂÃ��� ������ È��� ±���

.
���� ��¥ ��¢§ ������� ��� �����	�� ��� ¦� ´� ��£������ ������� ³���� ������� �������

 È��� ����� ±�£ �����	��  ��� ±� ������ ��� �� ����  ®¥� ��Ä����  ����ÂÃ���  ������ ��¡ 	�

Æ����� ������ ������� ������� �¢��� ¤���� ����� �����

 ����ÂÃ���  ����� ®�	¢� 
���� ��� ��£������  ��� ��� ´ ³�� ������¯´ ����ÂÃ���  ������ Î��¥

.��£��� � �� ��� �� ��� ¤�� ®�	¢� 	�� ������¯´�

.�����´�� ³����� ������´� ������ ��� �Ä���� �Â�� ®��¢�� ��� ������ Î��¥

.�����	�� ��� Á� �§ 2021 �������� ������� ����� ��»�§ ���� ®��¢� ��� �¡�� �� ��� ���

2-4. الإفصاح عن المالكين الحقيقيين والتصريح
بالمكاسب والممتلكات

 ������  ±����§  ¶����  2018  �§����  29  ��  Ö�»  2018  ����  52  �	�  ¦�ÌÌ¡�¢��  �  2  ± ���  ���

 �����  
����  ��  �§�£�  É����  ��  Ë���  �����  ���  ±�  ��"  ¹¡Ã§  �¢�¢���  	�������  ����»���

 �� ��� �� 
����� ±���� ��� �� �¡�¡�¢�� ¤������ �� º������ ����� ��� 
���� ��¥ �� 
���� ��½��¡

 º��� �� ����� ��� ¶��� �� ¹�	½���� ¹�� �§��¡ �������� ¬��� ����� ��� ±� ��� ������� ��

 �� º��� ��� �� �¾� �� ®��� �� Ë��� ��� ¹� ����� ��� ±� Ë��� ��� �¡�¡�£ ¤���� ��

".¹��� ������� 
������ � ¹���� ����£´� À�¢� �� ����� É�� �� ¹����� ���£ �¡�¡�£ ¤���� ��

 ±½����� � ��¯�����´� ����� �� ��� �� ������� ������� �¢�¢��� Ë����� �� Ò� ��� ��Ã� �����

 Î��¾�  �´��  
	�  ¹§���  ���£  ��  ����  ���������  �������  ������  ��������§  �¢������  ��¬�����

 ���� �� È���� ���� ��� .����� Õ���� �´�� ¹�� ����� ���£ ��� ¦���� Õ�§ �� ����� ��� ���

 ��� �� ������ �������� ����	�� ������� ��¥ ���¿���� Ï��¡ �´�� ®�� 	�� ���¢�¢��� ��������

 ±��¥  �����  ��  	����  ¦�  ����  �¢�¢���  Ë�����  ��  Ò� ����  ���¯�����´�  ����� ��  �����

 À�¢� ¦��� �� ®����  ¹¡�  ��� �����¾��  ��·����  �� �� �����  �������  �������  È��� �����

 
������ ��� ¶½�¢��� � � ¢�� � ������� ������ ���¢� °�§� 	£� .���������� Î��� ���� �� ���¡���� ���	��

مُتطلّب تقييم 
الأثر البيئي 

(EIA)

100

مُتطلّب خطة 
التخفيف من 

الأثر البيئي

100

مُتطلب تقييم 
الأثر الاجتماعي 

(SIA)

0

مُتطلّب الإفصاح 
عن نتائج تقييم 
(EIA) الأثر البيئي

0

مُتطلّب الإفصاح 
عن خطة التخفيف 

من الأثر البيئي

0

مُتطلب الإفصاح 
عن تقييم الأثر 
(SIA) الاجتماعي

-

ممارسة الإفصاح 
عن تقييم الأثر 

(EIA) البيئي

0

ممارسة الإفصاح 
عن خطة التخفيف 

من الأثر البيئي

0

ممارسة الإفصاح 
عن تقييم الأثر 
(SIA) الاجتماعي

0

��



 ��° ¶§���� ��¡���� ��½��� ��½�� Î��£� ¦�� ³�� ��� ��� Î��¾�� �´�� 
	� ��¯� 2011 ���� �������

 ������ ����� ��¡��� ¦� ¦�� �¡�� �� ���¡ ����¡ ����� 
	� �� ������ ��� �§ ��	§����

 ����  ���  ��¯�����  ����  �  �§�����  ¼��¾���  ��§  ³����  � ��  ����  �����  ����  	���  ��������

.¦Å� 	� ��� ������� º�� �£´� �½�¾¢�� ¤�¢�� �¿¡ ±� ��¬� ´ ����� Ë�· ��� ´�� ����	¡�

 �����»��� ������ ±����§ ¶���� º���� 2018 �§���� 29 �� Ö�» 2018 ���� 52 �	� ¦�ÌÌ¡�¢�� ��	 §�

 ����� �� ��� �� ������� ������� ����§ �� ������� ���¢�¢��� �������� �� È���� ¦����§ ����

 ¦� ��� �����»��� ±��§ ���¾��� �������� ������ �£�� ��� � 	�Ã��� ®���� � ��� .��¯�����´�

 ������ ���� � 	�� ���� ���� ²¾�� �¢�¢��� ��������§ �¢������ ��¡����� ��� ������ ¦� Ú�����

.�������� ���

 ¤������§ ��� ���§ ¶���� 2018 ��� 1 �� Ö�» 2018 ���� 46 �	� ¦�¡�¢�� �¡�� �	���� µ��� ��¯ �

 	�§� ¹¡� ´� Ò���§ ��� ��� ����� À��¡� ®¥�� ���� ��� Î��¾�� ������� ��¥ ¼��Â�� ������§� ��� ����

 ����� �� ������� ��� ��� ����� ��� ��»���� ±����� ���� § ������ ������� ������� �Ä���� À�¥�

 ¦Ù� µ���  
����� 2021 �����¯ �� 
	�	¯ ����� �����  ®¥�� .��£�� ��� ���  ��¿� �����

 ��� ��� ¦�¡�£ � 10 ± ��� �¢�� ���� ��� ����� ����� ¦� ��� .�Ä���� À�¥� �� ��£�� ��� ��� �����

 ±� 	�	¯ ��� � ®�	¢� ���� ��� ¤¯��� ²��� ��� ±� ���" ¹¡� ± ��� ��� ��� ,��£�� ¤������§

 ��� ��� ��¯���� ¹�� ¼���¡� 	�� Ë���� ��� ��� ��¯� È½�Ü�� ¹����� ±���� 
��� �� ����� Ø�Â

 ¼���¡� ß���� � �� ����� Ø���� 
 �	 ¼�¾¢¡� ß���� � ��� ¦� ��� °����� ´ ±¯� �� Ë�·� �¦�� ¤�� º�

.����� ��� ��� ���� ��� ����� Ø�Â � ���� ��� ������§ ®�� ®� ����� ��� ".��� ��� ��¯���� �����

 2018 ���� 46 �	� ¦�¡�¢�� � 8 ± ��� Ë�· ��� �¡ ��� ��������� ���� � ��¡ 	� ��� ������§ ���

 ���� ��� ¦��¾ ��¡ �Ä���� ����� �� ���� �������� �����§ ¶������ ²������ 
���� ²" ¹�� ¼�  ̄º���

 5 ± ��� � 8� 7� 6� 5� 4� 3� 2� 1 ��	���§ ®���� Á� ���� Á���Ê� ������§ �¡�����´� ���£� ���

 ����� �Ä��� ¶§�� º�� ��� ¼��§� �Ä���� � Ò���£�§ ���� �Ã§ ¹��� �£�� ��� ®�� �·��¡� ¶�� Ë�·�

.��� ��� ��¡ �·��¡� �	��� º��� ������ ��� ß������ 	�� �	 � ®� ³�� ".�� ���� ��������

مرحلة الاستغلال �
 �  	�	���  ��¡  ¤��  ���¡��  �� À��¡´��  ������  °����  ��  ����§

 ���¢��  ��  ��������  ¬�¬��  ����  ��  ��§  �¢������  ����¢����  ��¡�����

 À���  ��  ��¯�����´�  ����� ��  ��  ��������  
����  �������  � ×¢��

 �������� ��¡ 
���� ����� ����� �¡�� ¦� ®¥�� .�������� �������

 �¢������ �������� ��¡����� �§��§ À��� 	�§ ���¡�� ��¡��§ ��¡ ��� �

 �¡�� ±�  ̄� ��� ���£������ ��¢� ¤�¥� ����¡� �£����� ®¯�����§

 ®����� µ��� ��� 
������� ��¢��� �	� �� ����� ������� ±���

�§��§ ��

.���¢� ��¬� ´ µ���� ����¢���� ��¡����� � 	�	��� ¦� ´�
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��



3-1. عدم نشر عديد الاتفاقيات لامتيازات الإنتاج

 â���§ ����� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ��§ �������� ������ ��� ��£���´� ��¡ 	�

 ����� ��� ��� ¼������ ��§ Ï����� É��� ¦� ®¥� ±�§�	� °���� ���Ã� ß���� � 
	�	� ����� 	�§ °�¥

.��� 22 °����� ´ ��Ü �� �������� ������

 	�	��� �� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ����� 	�� ���� �£´� µ�	��� ������ ��¡ 	�

 ±� ² �á��� ®� º���� �¡�� �� º°�¥ ±¢� ���� 	�� º��� ���� °���� ��� ����� ��°���´� �

.��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ��� � �¡�� �� ¬����� º� �§ ���� ������

.�Ç °���� ���Ã�� ������ ��£���´� ��¡ 	�

 ß����§ 108 �	� ������ 	½���� �� ��° ��� °���  ́�¡�Â ���Ã�� ����¢��� ��£���´� ��� �¢������ ��¡

.���»���� 
��°��� ��£�� ������ 	½���� �� ����¢��� 
	�	��� ��£���´� ��¡ ¦�� 2022 ������ 30

 ��¡  ²  ��¡�Â  
�  °��£  ±�¯  °����  ���Ã�§  �¢������  ����¢���  ��£���´�  ���  �¢������  ��¡

 ß����§  70  �	�  ������  	½����  ��  2021/01/01  �  ¼�	�§�  ���  20  
	��  �������  ���§�  ¼������

.���»���� 
��°��� ��£�� ������ 	½��� �� ����¢��� 
	�	��� ��£���´� ��¡ ¦�� 2022/06/21

 °���� ������ ±���� �°��¡� 
	 ���� º��� Î����� °�¥ ���� ���� �� ������ ���£���´� ��¡ 	�

.
���¡

 °���� ��� �	�¡� ���� ��¯�¯ ���� �� �������� � ���� ������� 	¢�� ��£���´� ���	�� ��¡ 	�

.�������� ������ ����� ���£����� ����¬��

 ��°���� ��� ��	�¡� ����� ������� Æ���� �¡�� ���� �� ����� � ���� ������� 	¢� ��¡ 	�

.
	������ ����� Î´��

 ��� ��	�¡� ����� ��£�£ �£��� ���� �� �������� � ���� �������� ������ ���£���� ��¡ 	�

.
���§ º	��� ®��� º	�� ���¡�� ��°����

 º��§ ����� �� �������� ³���� � �� � ��	�¡� ����� ��¬�� °����§ �¢������ ���£���´� ��¡ 	�

.�£�� Æ��

 ��	�¡� ����� ��§����  ��£�£ ���� �� ��������  � ���� ������� 	¢�� ��£���´� ���	�� ��¡ 	�

.À������ ����£ ¤¯����� �£��� ��§����� ������� ������� 
���� 
	�£ ��°���� ���

 ��� �	�¡� ����� ��§���� ��£�£ ���� �� �������� � ���� ������� 	¢�� ��£���´� ���	�� ��¡ 	�

.
��� ���¡�� °����

 �	�¡� ����� �������� ¦����£ ���� �� �������� � ���� ������� 	¢�� ��£���´� ���	�� ��¡ 	�

.�¡����� º	�� °���� ���

 Ë���� °���� ��� �	�¡� ����� Æ���� ±�¯ ���� �� ����� � ����§ ¶������ ������� 	¢� ��¡ 	�

.(¦�§���� 	���� �¡�Â ���¡�)

 �	�¡�  ����� ¶�����  �������  ���� �� ��������  � ���� ���¡´� 	¢�� ��£���´� ���	�� ��¡ 	�

.�¡���� ����§ ��°���� ���

 ���� �� �������� � ���� �������� ������ ����� 	�� ������ ���£���´�� ������� 	¢� ��¡ 	�

.�¬����� ��§ ��°���� ��� �	�¡� ����� ������£

 °���� ��� �	�¡� ����� �§�£ Þ��� ���� �� �������� � ��§ ������ ����¢��� ��£���´� ��¡ 	�

.������

.�¡�§�� ¦������ ��°���� �� ���¡�� ����� ���£���� ��¡ 	�

��



.
����� ������ ��°���� ��� �	�¡� ����� �¾����� ���� �� �������� � ���� ������� 	¢� ��¡ 	�

.����� ���� �� �������� ³���� � �� � �	�¡� º���� ����� °���´ ���¡�� ����� ��¡ 	�

.���° °���� ��� �	�¡� ����� º����� ���¢�� ����� ���� �� �������� � ���� ������� 	¢� ��¡ 	�

 ³�� É����� °���� �� ±����� Á� �§ ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ²£� ����� 	�

 �� � � ���� ����� ��� ±����� �� ��¡��§ ���� ���� À��� ����� ��� � ±�� ��	 ���� ���§

.°���´�

 Þ���  ���¢��  �����  ���� ��  ��������  � ����  �������  	¢��  ��£�����  1  ®£�  ±�	����  ��¡  	�

.É����� °���� ��� �	�¡� ����� �������

.��� ��§ °���� ��� �	�¡� ����� ���¢�� ����� ���� �� �������� � ���� ������� 	¢� ��¡ 	�

 °���� �� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ����� 	�� ���� �£´� µ�	��� ����� ��¡ 	�

.2016 �� ¶�� ±¢��� ¦� ®���� ² % 50 � � �� ��£���´� �� ¶����� ¤�� ¶��� ��� ¦� ®¥� ����

.���� �Ä§� ���� ��°���� ��� �	�¡� ����� ���� �Ä§ ���� �� �������� � ���� ������� 	¢� ��¡ 	�

 ��� ��� ³�� ������� 
	�� ��°���´� 	�	�� �� 	�	�� ��¡��� ��� ��� ´ ��£������ ��� ¦� ®¥�

 
	½��� ��	�	�� ²£� ��°���´� � 	�	��� ¦� ´� .°���´� 
	 ¼���¡� 	�§ ���	�� ¹���� ²¯�� °���´� ¦�

 ��¥  �� §  ��°  ����  °��£  ±�¯�  
��������  
	�£�  
	������  Î´��  ��°����  ±�  ����������  ��¡

 º	��� �����  ±� ��°���´�  Õ�§ ��� ����������  ����� ����¡ ²¢� ®�  
	�	¯ ��£����§  ��¡�¡�£

 ���� ��°���´� Õ�§ Ë����� ���������� ����� 
	�	¯ ��£���� ¦�� ��	�	�� ²£� 
���§ º	��� ®����

 ��°����  ±�  Æ¢�  ���������  ���¡Ê�  ���¡����  ���»���  ��� �  
	�	¯  ��£����  ��  ��	�	��  ²£�

.����¬��� �����

3-2. إخلالات في نشر معطيات الإنتاج المتعلقة
بعديد الامتيازات

 °����� Æ���� �������� �������� ������ ���¡�� ����� ���§ ®¯������ �£����§ ������� 
��°��� ��	§

 ����� ®��  ®�� �¢�´ ������  ���¡��  ����� ��¡ �� È£����  ®�  ���  �2016 ��� ��� ������  °�����

.2021 ������ �� ���¡��

 
����� ������� ��� ��°���´� � 	�	��� Ë��� ����� ���� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ��

 �� ��	��� ��¢��� ��	� ´� %100 � � Ë��� ���»��� ¦� ®¥� ������ ����� ��� � ��	� �����

 ±� ����� Ë��� ������� �¯�� ¦�� ���Ü���� � ���� �	� ��¯�� ������� �¿��§ È����� �� ¤���

 �
����  �����  ±£�§  ������  °����  ±�)  ���¡��  ���  ������  �  � �  ����  ����  Ë���  ����  ��¢���

.(...µ��§ �É	�� �¤��¥ ��Ç ��£�� �������

 ��� .¼����� � 	�	��� ��§� �¢�£� ��¥ ����� �¡�� ����� 2016 �� ���¡�� ����� ���§ 
��°��� ��	§

 �� ������ °���� ����� ��£� ®Â ���� �� § Æ¢� °����� Æ���� ���¡� ����� ��¡ �	§ 2018 ������ 31

 ¹¡� ®¥� ����	�� ��� ��	�� ß���� 	� ��� ���� �������� ��� ¦� ��� 
����� ®���� �� .2020 º� 4

 ��� 	���� ´ ���� 
	� ��� ±¢� ±�§ ���� ����� ®�	¢� �	§ ��¢��� Õ�§ ����� ²�¯ ²£�

.��� ±� �� ���¡�� ����� ±¢� ±� � � ����

 �������� ��¡����� ²£� �� Ë���� ���¡�� ��� �������� 	�	� �¡�����´� ���£� �� 
��°��� ���¡

 .conjoncture énergétique  ����¡ Ë���� 2016 ��� �� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ²£��

��



 ������ �������� ¶�£� �����§ 
����� 
����� �� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ²£� ¬����

 ²£� ����� 
���� ¤���� � ��� ������� �� �¼Æ§ ���  
��°��� �������� ��¡����� ²£� ¦� ��� ��

.��´� �������� ����	�� �������� ¤����� ��� �������� ��¡�����

: ��� � ���¡�� ����� ¦Ã�§ Ú������

 ��� ²£�� 2021 ������ �� 
��°��� ²£��§ º������ º������ ����� ���¡�� ����� ����� 	�

.²£���� � ����� ���¡��

 Æ����  ������§  ���¡Ô�  ������  ��������  ���§  �¢� ���������  ���¡Ê�  ���¡����  ���»���  �����

 ���¡´� ����� �� ¼����� Õ�§ Ë���� ��� ������� °���� ������§ 2020 ��� ��� �2019 ��� �� °�����

 ��¢� ���¥ ��� ��¢��� � 	�	��� ���¡� ���� ����� ���� ��¡� ��� ��¢��� ±�� ������ �����

....â§�� â����� �£��� Ë���� ����� ±£�§� ¶�¡����� Ë���� 
����� ��° ���

 ���¡Ê�  ���¡����  ���»���  ²£��§  ����  Õ��§  �¢������  ������  ���¡��  �����  ��¡  	�  

 � – Æ���� ������§ 2022 ��¡�¯ 23 ��� ��¡�¯ 17 � 
�����§ ������ ±��� ��� ¶���� ����� ���������

.������ °����� °����� Æ���� ������§ 2022 ��� 4 – 2022 º� 23 – 2022 É�� 20 ��� É�� 14

 ��¥ Æ§����) 2021 ���� ���������  ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ²£� �� ���¡�� ����� ���� 	�

.
���� ��¥ 2019 ±�£ ���¡�� ����� ¦� ��� �� (2022 ��� ±§ 2021 ���� ±��

 � 	�	��� ��� ��¢��� ±�� ����� ������ ���¡�� �� ¼����� Õ�§ ��� ���»��� ²£� µ�����

(.�¢§���� ������� ¶�£	� ²¢� ®�) ��¢�£	� ²£� ���� 2022 ��� ��� ����

 ±�� ¤��§ 2022 ��¡�¯ 17 � �	�� º��� ������ ��� ��¢��� ±�� Æ���� ���¡� ����� ���� 	�

 .
���� ������ ���� ������ °����� °���� ����� �� Æ§���� ��

 Æ���� � ±�� ������ ��� ���	§ Î����� �� Ù�� ¤��§ 2022 º� 23 ��� Æ���� ����� ��¡ 	�

.2022 º� 23 ����� ��¡ ²¢� ®�� ���� 2022 º� 30 ����� ��¡ ²£� ³�� ������ °����� °�����

 ��� 1 �	�� º��� ������ ¦� ³�� 2022 ��� 4 ��� ������ °����� °����� Æ���� ���¡�� ����� ��¡ 	�

.������ °����� °����� Æ���� � ���¡�� ±�� ������§ Æ¢� ��� 6 ����� ¹�� 2022

 ,°��£ ±�¯ ���° ��� ������) �����¯� �� § 
��°��� ²£� �� Î����� °��� ����� ���¡�� Æ��� ��¡

.
	� ��� ±¢� ±�� ���¡�� ��¡ ����� ¹¡� ��� �� (��£���� 	�£��� ,
�� ,À��� ,
	���� ã�� ,�Ç

 �������� ��¡ �	§ �����¯� �� § 
	������ ����� Î´�� ��°���� � ±�� ���¡�� Æ��� ��¡

 ��¢�� 2019 ��� �� ¹���¢� ®� ���»��� ²£� �� ���¡��� 
��°��� ²£� �� 
	� ��� ±¢� ±��

.
	�	� ����� �� ¶�� ���� ±¢�� 
	������ Î´��

 ��� ±¢� ±� ����� ��¡ ¤�� ��� �� �� ����� ±£Ã§� ¶�¡����� ��°���  ́Æ���� ���¡� Æ��� ��¡

.���»��� ²£�� 
��°��� �¡�����´� ²£���� �� 
	�

 �� À�°�  º	��� ¤��¥�  ������  �����  ±£�§�  ¶�¡�����  ��¢��  °����  �����  ���¡��  Æ��� ��¡

 ��� �� ���»��� ²£� �� ����� ±£�§� ¶�¡����� ��¢�� °���� ����� ���¡�� Æ���� 
��°��� ²£�

.
	� ��� ±¢� ±� ����� ��¡ �����

 ���) ���»��� ²£� ¦� ®¥� 2022/09/20 ß����§ 
	�£ °���´ �¡�Â 	�	�� ��� �¢������ ��£�

 ±���� ���¡� ��� ���� 
��°��� ²£� ���� �2019 ��� �� ±¢��� ���¡� ��� ���� ´ (°���´� �� �����

 ��¢��  ���»���  ²£� �� ���¡��  ����� ��¡  ²¢�  ¦�  �����  ����  2021  ��� ���  1990  ��� ��

.
	� ��� ±� ������ ��£ ��¢�� ���¡�� ����� ��¡ 
��°��� ²£� �� ������ ������ 
	�£

 
	� ��� ±¢� ±� ����� ��¡ ¤�� ¹¡� ��� �� �� 
����� ������ ��¢�� °���� ���¡� Æ��� ��¡

.
��°��� ²£� ��

��



 ��¡  �����  ���  ��  �����¯�  �� §  â§��  â�����  �£���  ��°���´  Æ����  ���¡�  Æ���  ��¡

.���»��� ²£�� 
��°��� ²£� �� 
	� ��� ±¢� ±�� ��������

 ��� ±¢� ±�� ���¡�� ��¡ ²¢� ¦� ������ 
����� ��° ��� ��¢� �� °���� ����� ���¡�� Æ��� ��¡

.���»��� ²£� �� 
	�

 ��� 
	� ��� ±¢� ±� ��¡ ®� ��� �� 
��°��� ²£� ��� �� ����£� ¤¯���� º°���� ���¡� ��¡

.��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� �¡�����´� ²£����

 �� 
��°��� ²£�� ���»��� ²£� �� �§����� Þ���§ °���� ���¡� ��� ����� ��� ���� 	�

.2022 �§���� 	� ��� 2018 ��� ¹���Ã�

 �� ¶��� ��� ¦� ®¥� �¬���� °���� �� ���»��� ����� 	�� ���� �£´� µ�	��� ����� ��¡ 	�

.��£���´� ¤�� ������ º� �� ��������

 ��� ¦� ®¥� �¡�§�� ¦������  ��°���� �� ���»��� ����� 	�� ���� �£´� µ�	��� ����� ��¡ 	�

.¦���£ �§ �§�¯ �§�£ ³���� � �� ��£���� ¤�� ������ º� �� �������� �� ¶���

 �� ¶��� ��� ¦� ®¥� ��� ��§ °���� �� ���»��� ����� 	�� ���� �£´� µ�	��� ����� ��¡ 	�

.��£���´� ¤�� ������ º� �� ��������

 ��  ¶����  ®�  ��¡Ù�  
	���  ���  ®¥��  1991  ��  �������  ����  ��  �������  ����°  ��°����  ������

 ��Ã� � 	�Ã���� ��§Å� ¶�¥ �� ±¢��� �Ã ��· ¦�� ��°���´� ����� � ���� ��¡� ���� �ß������ 	�� ���¡��

.���	�� ����� Í���

 ������ �� ����� ��  ��������  ���� °����  �ä ��� ���»���� 
��°���  ²£� �� �� ����  	�

 ¦� Ø��� º� � Æ����� ������ ��½��¡ ��§Å� ¶�¥� ²£���� ���� ��� �£� Î�£� �� ���¢�� ���� 2021

.��½��¡ ���¡�� È£��

 �� ±��§ ¦��� 6,5 ��� ������ ���¡´� ± � �	�� Î����� � ��� 1975 ��£���� � 6 ± ��� ¤��

 ���	�� � ������� ²¢� ���» ��� � °���´� �  %50 ��� ± ��� ¦� ���	�� ¶�� 
	���� ã�� °����

 ���¡´� ²¢� ¦� ����� ß������ Ë�· ��� 	��� ���� ���¡�� � ®���� ��� å��§ ��� ����� Î��¥ ���

 ����� ���� ��� �

 ������  �������  Í������  ��Ã�  �  	�Ã���  ¦��  2020  É��  22  ��  ���¡��  ���  È£��  É	��  °����

 ���¡Ô� �½��¡ È£�� ���� �� �������� ¹���� ��� ²£���� 
����� �Ä��� �½����� ¶���� ²¢� ¦� ������

.°����� Æ���� Î��� �� 
��� ��Ä�§ Ø���� Ø�	� ²���

3-4. عدم نشر المداخيل العائق الأكبر أمام انضمام تونس
إلى مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية

3-3. عدم نشر دراسة الجدوى الاقتصادية لعدم مشاركة
المؤسسة في الامتيازات

 ²£� �� ������� 
��°� ²£� ��� �� (...������� �������� Ò�§�� ��� �����) ��£������ ��	½�� ��¡ ®��

 ��¡ ¦� Ú����� ¦� �́ � �������	 ��� ���� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ²£� �� º¬����� Ë����

 
����  ���  �¡��  ��¾¡�  �£���  ���  µ��  �  ���  �����§  ����  ����  �����¯�  �� §  ®��  ±���	���

 .
�������  ����� � ����� � �� �� � ±���	���  ��¡ ¦�  ������§  ��¯�����´�  ����� ��  �� ��������

.
	� ��� ±¢� ±�� ����	��� ������� Í������ ���� ¦� ���� ±� ����

��



 ����¢��� �����¾�� ��¡����� ��¡ �� ������� 
��°� ���� ��� ���½� ±��§ ±���	��� ��¡ 	� �����

 ��¼��¯���  À�¢���  ���  �  15  ± ���  �¡  ³��  .��½�����  ��¡�����  ����  ¤��§  �������  ±�£  �

 Î����� �� �������� ¹�´��� �� ¹���Ü� ®��§ ��	 ��� ±� ��� ����� " ¹¡� ��� ��½�����

 ����  ���  �¿������  ¤¯��§  �¬��´�  ¹§  �¢������  ����¬���  ��  ��  ¹��£��  ��  ¹������  ��  ¼��Å�

.������

 ¤������ ´� ®��°��§ 
��¯���� ������� � ß�¡ �� ����� ¼���� ������� ���  ¦���� ���� ´

 ���� ¼��Å�  ²�	§ ®������ ���� �����  Á���Ê� ��  ��½�����  ¹�����§ ¶����  ���� ¹��¡ ¼����§

".¹��

 2018 ������ 27 �� Ö�» 2018 ���� 56 �	� ¦�¡�¢�� �¾�¢�§ ± ��� ��� ��¢�� �Â� ���� ¹¡� ´�

 ������  ����  ��� �¿������  ¤¯���  ��¼�����´�  	�	� �����  ®�  2019  ����  �������  ¦�¡�¢§  ¶����

:" ���� �½�����

 ��������  ������  ���£����  �¡��  ²  ���§��  ����  ����¯��  ��	��  ²  ��������  �����

 Æ����  �  ¤��§  ��  ¦·Ù§  ��������  ���  ®�	¢�  Ë����  ��½�����  
�����  ��  �������  
	�������

.� ����� ��½�¾¢��

 �����  ± ���  ���§  ¹���  Á� ����  �½�����  ������  ����  ���  �¿������  ¤¯��  �  ������"

 ������� 
	������� �������� ������ ���£���� �¡�� ² ���§�� ���� ����¯�� ��	�� ² ��������

.� ����� ��½�¾¢�� Æ���� � ¤��§ �� ¦·Ù§ �������� ��� ®�	¢� Ë���� ��½����� 
����� ��

 ®�	¢� ± ��� ���§ ¹��� Á� ���� �½����� ������ ���� ��� �¿������ ¤¯�� � ������ ���

:���� ������ �°��� �������� ����· ��Å� ������� ����»���� Æ���� ������� ��� 

���¡���� º¬����� Ë����

������¯´� ¦��¾�� ������ À�	� ��

�¼� �Ô� ������ 	�����

.�������§ È������ ��°��� � ���¢§ ����	¢� À��� �������� ��� Æ�� ®���

 �������  ± ���  ±�	��  ������  ���  ������§�

 ����� ��  ���  ��  �������  �������  ������

 	�	���  ¦��  ����  ���¼�����´�  ���  ��¯�����´�

 ���¡ �¡�� �� �������  ���������  ������� �

 ��������  ¤½��¾��  ���£  ���  �¢�£�  �����

 ��� ²���� ®�� ���¡����  ���	��  ������ ����

 ���� �¡������ ²£� �� ��¡�����

�º���� ±¢��� ������ �������

�����»��� ������ ±����

�����¢��� ������� 
����

.�¡���	�� 
����

resourceprojects.org/country/TN
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 ���������  ���¡Ê�  ���¡����  ���»���  �����  ���  �������  �������  �  	�	���  ����  �2015  ��  ��

 ���  �	��  ��£�£  �¬¯  ��  Ë����  ��¡����  Î�����  �¢��  ��  ���������  ����»����  ���¡�§

 ¶������ 2018-35 ®£� ¦�¡�¢�� �¡�� �	���� ��� .������� ¶������ �� ������� ���¯ �� ��������

 ��������� ���Ä�§� �������  ��� ��§  ���� ���  ����� ���  �����  �������  ���������  ����»����§

 ���  ���  ®�  �Ë�·  ²�  .��������  �������  ������  	�����  ±����  Á��  ¶���  ��	�����  �������  ��

 ��§�¢� Ó�� �� ������� ��������� ����»���� Þ�¡��� �  ���� Í������ 	�	��§ �¬��´� ��� ¦�¡�¢��

:±� ������ ����¢��� � 	�	��� ��¡ 	� �¿�� �¾�� ®���� � .���¬��´� ��� À�� ���� ��

.������� ��������� ����»���� ���� �� ���	��� �� � Þ��§

(... �������¯´� ���	��� �������´� ���§�	�¡´�) ��¢�¢�� ������ ��	���

...������¯´� ��	������� Ó��¢�� �� ��¼��¯�

.��������� ����»���� Þ�¡�§ ��� �§�£��� ����¢�

3-5. برامج المسؤولية المجتمعية

 ��¢� �� ����� ±¢� ´ ��¢��� ���� .������ �����	��� �¡�� ��� ±¢��� ±� ��	��� ��¢� ��¡ 	�

 ��  ³����  À���  ��  ���  ��	�  ��¢�  
	�  ��¾��  �������  ±���  ����  .�����´�  ��¢��  ³����

 ¤���� ���� ��Ä���� ���¬��´� Ë���� ���� ������ ��	� ����� �	����§ ¶���� ���¬��� �����´�

.��¢�Â� �§�£�� �	��

3-6. عقود الخدمات

 �� �	�	��� 	�	�� 
��� ±�� � �� ±� �� �������� ��� � ����� ¬����� ±���� �� ����¢� ��¡ ®�� ´

 � ¹¡�� ���� �
��� ±�� ������� �������� ������ ���¬��´� ² ����´� �¢§�� � ¶¢���� ¦�� ����

 ��� �� ��� ������ Í�� ²�� �� ��	£����� ¹���¬���§ �������� ��� ¦� � �� º� 	�	��� Ï����� ��§

 2020 �� �£���� ������� ®¯������ �£����§ ������� 
��°��� ���¡ ������� ±��� ���� .��£���´� ��

 ������ �����¬���§ È� ®� ������� ������� � 	�	��� ¦� ���� �¬¯� ´�	¯ Ý����� ��� ������ ���

.²�	�� 	�� ��	� ��¡�¡�£ ��¼��¯� ·���� ��� ������§ �´�� ¦��� 67Î ������� ®�� ��������

3-7. تقارير الأشغال المنجزة
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ملاحظاتاسم الرخصة المستثمر
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خمس توصيات لتعزيز الشفافية

 µ�	��� ������� ��Ä���� ����ÂÃ��� ������ ±� ���¢���� ¶½�Â���� ��¢��� ��¡ �������

 ��������� ����»���� Þ��§� ��������� ���¡Ê� ���¡���� ���»��� ������� ���� �£´�

.��°���´� Õ�§ ��
1

 �¢���§ ��£������ ���£ ®��� ���� 
	�	��� ��¡��¢�� �� ����¢���� ��¡����� ��¡ ���¾�

 ������ ����¡Ô� �¢£	 ����� ���£������ �������´� ������ ����¢� �Æ���� ��¢�) ���¬��

... �¡�� �� ��°����� ��� ¼���£� �� ¤¥�� ���� ������� ���¢�¢��� �������� ��Ä���� �Â��

2

 ±�� Ò�§��� ��� ����¾��� 
����� � ���Ã���� ���	�� Î���� �� ���� ������� �����	��� ��¡

.�	��� °����
3

 ����� ��� °����� Æ���� ������ � � � ��������� ������� ¶£	 �¡������ �¿¡ ²��

.�£� ±£� ��� ���¿�� ���� �� ����� �� § ��§�£��� ®��� ¼��� ���£����� 4

 ¹�¯��� º���� ���� ²��� ��¯�����´� ����� �� �� �������� 
���� ��� ��¾¡´�

.��£������ �����´ ������ ���¢�� ����� ����� ������� 5

��



 �������� ������ ������� ��¬� Î���� ®�� � �� ����¢�� �� �������� �������� Î��¥

 ������ ®¥� ¦Å� 	� ��� ®¯����� ��� ������ ±�	�� ²¢� ®� �±§�¢��� ��� .®¯����� ���£ ��

 	��  .������  ±�	��§  ��¢��  ¦Å�  	�  ���  ¨©ª¨  ���  ��  ������  ����  ���  �  
�������

 ¤���  ������  �����  	��  ®¯�����  ���£  ��  ��������  �������  ¬�����  ��¡��¢��  �¼�

 º����� ���¢�� ��� � ���¯ ��¡�� �� ��¡	���� ������ �� ³����� �������� �������

 	�	��� ���¡� ²��¢��� Õ�§ ��� Ï������ ���£ �� � �¢�� ;Á���� ������´� � ���� ¹��

 ��������� ��¡�§��) ��¯��¡� ����� ��¡ ¦�� µ���� ��¡	���� ������� Õ�§� ������ ������

.(�������� ���� �Ë¡¬��� Á������ ��������� ����¡������

 º�����  ���¡��§  ¶�����  
��	�  
��°���  �§��§  ���  
�������  ®¯�����  ���£  �������

 ²¢�  ®��  ¨©¨©  ���  ���  ªÑ©©  ��)  Ï������  ������§  ����  ��¥  ���  ������  º������

 ��� ��) Æ¢� ������ ������� �	�	��� � ±�� ���¯ º��� ���¡�� �(ß������ Ë�· �� �������

 � ±�� ���¡�� ����� º� ��¡ ²¢� ®�� (ß������ Ë�· �� ������� ²¢� ®�� Æ¢� ¨©ªè ��� ¨©©ç

 �� ���� ²£� ����� ...Ë������ ���� �Ë¡¬��� Á������ ��������� ����¡������ ��������� ��¡�§��

 ���¡�� ����� ��¡ ������ .���¡�� ������ ��· ¦�� ���� ��� ��¯� ��� 
��°��� ²£� ��

.����� �� § �������� ������ 
	� ��� � �� ±��� ��¡	���� ������� ±��

 ±� ±���	��  ¶£	 ��¡  ¦��  �������  
��°�  ��� � ®¯�����  ���¢�  �������  ��¡�����  ��¡  ®��

 ±��  ���¢��  �  ���Ã����  ±���	����  ���¡��  �¡��¢  �����  ���  
	�  ���  � ��  ±��  ����

.
	� ��� ±� ��¡	���� �������

الشفافية في قطاع المناجم
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